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Universitats: reformes legals o reformes reals?

| nostre pais ha tingut

sempre unaintensaten-

déncia a legislar per in-

tentar resoldre proble-

mes. Les lleis s’acumu-
len ien cada reencarnacio son més
extenses i detallistes. La mateixa
presénciad’aquesta hiperregulacid
demostra, en el fons, el seu propi
fracas. Només hem de pensaren la
legislacio educativa ien les lleis so-
bre universitats que els governs de
diversos colors politics s’han afa-
nyat a aprovar.

La realitat, no obstant, és tossu-
da i els problemes es mantenen al
marge de les lleis i de les orientaci-
ons doctrinals dels governs, que
manifesten, habitualment, un des-
interés considerable un cop lalleiha
estat tramitada, aprovadaipublica-
da. Aixo si, fins la propera ocasio,
quan la febradalegislativa tornaiel
sector sota escrutini del legislador
ha d’estar pendent d’'un nou procés
de suposat canvi. Els costos socials
ieconomics derivats d'unareforma
legislativa i de la seva posada en
marxa poden ser molt elevats, perd
poques vegades sén tinguts en
compte o son simplement ignorats
pel legislador, com si no existissin.

Siens centrem en el mon universi-
tari internacional trobem un fet sin-
gular: el pais on abunden les millors
universitats, els EUA, ésel que té lale-
gislacid més minsao, finsi tot, inexis-
tent. Les seves universitats, publi-
quesiprivades,actuenambplenaau-
tonomia en la presa de decisions ila
rendicid de comptes és transparent.
Els incentius economics i de reputa-
cié internacional destinats a pro-
moure laqualitat sén la for¢a motriu
del conjunt del sistema.

Recentment, un comité d’ex-
perts del ministre d’Educacio, José

Ignacio Wert, hapresen-

permeti consolidar les

tat un conjunt d’idees
sobre possibles linies de
reforma de les universi-
tats espanyoles. De nou,
predominaenaquestin-
forme la creenca de la
supremaciade lavisiéle-

F

iniciatives endegades i
que assenyali estimuls
que es consideren de va-
lor, com les publicacions
cientifiques, el grau
d’oberturaen la captacid
del millor professorat na-

gislativa sobre una visio
més operativa i pragma-
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cional i internacional i el
grau d’exit dels graduats,

ticade larealitat. Es cert

que el sistema d’univer-

sitats publiques estd, iha

d’estar, subjecte al dret. Pero hi ha
mesures que es podrien prendre
sense necessitat de modificarlallei.
Crec que la reforma de la universi-
tat és més una giiestioé de voluntat
politica, suportecondmici, siescau,
d’una reforma legal minima. I crec
també que és el momentde debatre
quin és el mecanisme més adequat
per canviar una realitat que es con-
sidera millorable, si la vialegal o la
via dels incentius.

Una condicio necessaria per im-
pulsar la promoci6 de la qualitat del
sistema universitari és disposar d’'un
model de financament estable, que

-
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El que és
important
és escollir
els millors

docentsi dir
als decisors

que no fer-ho
perjudicara
el seu propi
financament

per citar de manera no

exhaustiva tres possibles

exemples, dels quals dis-
posem de totamena d’estadistiques,
indicadors i tendéncies temporals.
Modular el finan¢cament universita-
rien funcié d’indicadors de qualitat
contrastats no requereix cap canvi
legal estructural.

Un altre pas endavant en la pro-
mocidde la qualitat és instaurarun
veritable procés de seleccid i pro-
mocio del professorat en lalinia del
tenure track o tinenca de plaga-al
marge del context juridicidel debat
-desenfocat al meu entendre- en-
tre places laborals i places de fun-
cionaris, Elmésimportant és selec-
cionar els millors candidats i donar
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a coneixer als agents decisors que
no fer-ho portara conseqiiéncies, Si
el financament rebut per la unitat
decisoraesvinculés alaqualitat del
treball docent i de recerca dels pro-
fessors escollits, estariem creant i
estipulant un sistema d’incentius
clar, transparentiambimpacte eco-
nomic per resultats, tant per als es-
collits en els processos de seleccio
com també, i sobretot, per als res-
ponsables de la seleccio. En aquest
cas tampoc caldria necessariament
canviar la llei.

Finalment, i també en l'esfera
dels estimuls econdmics, vull desta-
car que poques universitats espa-
nyoles apareixen en el conjunt de
ranquings internacionals, pero al-
gunes hi apareixeniho fan de mane-
rasistematicairegular, sense rebre
cap estimul economic ni cap reco-
neixement institucional. Aquestes
universitats, poques i iniques, que
competeixen en condicions pressu-
postaries molt desiguals amb les
que gaudeixen les universitats li-
dersd’arreudel mén, necessitenun
reconeixement i un suport econd-
mic que els permeti consolidar la se-
vafeinaiimpulsarlasevapujadaen
els ranquings. Siguem clars, sense
els pressupostos de les universitats
més punteres, apareixer en els ran-
quings és gairebé un miracle.

No cal sempre reformar en pro-
funditat les lleis per incentivar el
bon funcionamentiel rendimentde
comptes. El que cal és voluntat po-
litica, suport economic ivisio allarg
termini per part dels nostres gover-
nants. Leslleis, que sén necessaries
enunasocietat democratica, han de
serelgarantdels dretsidelsdeures,
pero no linstrument de I'interven-
cionisme politic, que ben sovint es-
ta desenfocat.



