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La ensenanza superior

Universidad sin corsé

Los centros catalanes tienen buenos resultados pese a la poca inversion publica y el creciente intervencionismo

FERRAN
Sancho

a A

as universidades ptblicas

son, muy probablemente,

la parte del sector ptiblico

cuyos profesionales estin

madssujetos a control perié-
dico y la evaluacion por resultados.
Los profesores son examinados por
agencias estatales y autondmicas pa-
ra medir su productividad investiga-
dora y docente. Sus remuneraciones
dependen directamente de la pro-
ductividad, aunque la parte fija pre-
domina sobre la variable, posible-
mente de forma excesiva.La comuni-
dad cientifica evalia de forma
rigurosa las publicaciones y los pro-
yectos competitivosdeinvestigacion.
Los resultados en términos de publi-
caciones cientificas son, en relacién
conlainversion presupuestada, fran-
camente buenos —incluso excelentes
en dmbitos especificos—, aunque ave-
ces haya diferencias excesivas entre
universidades, centros y dreas. En de-
finitiva, la culturadela evaluacién es
consustancial alauniversidad, publi-
cao privada, y es el fundamento tlti-
mo de su progreso como institucion.

PERO SEAMOS claros y

constatemos algunos hechos. El pri-
mero es que hay margen de mejora
en el rendimiento del conjunto de
las universidades. Una organizacion
académica mads eficiente es posible.
Sin embargo, el entorno rigido y bu-
rocratico por la abundante, y en oca-

siones contradictoria, legislacion es-
tatal y autonémica no ayuda. Es ur-
gente desregular para incrementar
lacapacidad deadaptacién delas uni-
versidades, dotarlas de verdadera au-
tonomiay huirdel intervencionismo
politico. Por otra parte, la ganancia
de calidad por la mejora de la eficien-
cia tiene un limite tecnoldgico marca-
doporelvolumen de financiacién in-
vertido, especialmente el que susten-
ta el sistema puiblico.

Lo que nos lleva a destacar -y a la
vez lamentar- un segundo hecho: la
escasa, decreciente, insuficiente y vo-
latil financiacion del sistema publico
deuniversidadesde Catalunya.Las ci-
fras son conocidas, pero deben reite-
rarse. El esfuerzo inversor en educa-
cidn superior por parte de la Gene-
ralitat es del 0,38% del PIB, mientras
queenelrestodeEspanaesdel 0,53%.
Y si miramos a Europa, las cifras de
esfuerzo inversor se multiplican por
dos. A pesar de esta fragilidad inver-
sora, la universidad catalana destaca
de forma prominente en resultados
de investigacién por encima de las
espanolas. El beneficio/coste es cla-
ramente favorable a nuestro sistema
universitario, a consecuencia segura-
mente del elevado grado de interna-
cionalizacion por el que apostamos
hace afios. La rendicién de cuentas,
ensuconjunto, essatisfactoriaylaso-
ciedad debe saberlo. Lo que no justifi-
ca los problemas cotidianos que, ine-
vitablemente, surgen en una institu-
cion compleja y dindmica donde las
ineficiencias organizativas perduran
y deben ser corregidas o eliminadas.

La universidad ptblica no es, por
supuesto, una institucion perfecta,
como tampoco lo son el Gobierno o
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la banca. Pero si es una institucion
singular, sujeta a un intenso conjun-
to de criterios de evaluacion objetiva
que le permiten una capacidad auto-
correctora mds agil.

El tercer aspecto consiste en re-
afirmar la necesidad de la autono-
mia universitaria. Y clarificar que ha
sido la clave del éxito reconocido en
las mejores universidades interna-
cionales. De hecho, estas funcionan
esencialmente en régimen de prdcti-
ca independencia de sus gobiernos.
Harvard, Stanford o la UCLA no en-
tenderian que la potestad y la tltima
palabra en la aprobacién de sus pla-
nes de estudio fuesen del Gobierno
federal o estatal. O que las plazas de

profesorado se seleccionasen y con-
trolasen desde instancias guberna-
mentales. Pero este intervencionis-
mo existe en nuestro pais, con una
tendencia tristemente creciente
que lamina y desnaturaliza la auto-
nomia universitaria. En otros ambi-
tos culturales, sociales y economi-
cos tenemos abundantes ejemplos
de dirigismo gubernamental que
noson halagadores y que muestran
que este no es el camino a seguir.

La misién gubernamental debe-
ria centrarse en velar por la calidad
delosresultadosdocentesydeinves-
tigacion/innovacion instituyendo
un sistema de incentivos economi-
cos y de reconocimiento sustantivo
claramente definido, transparente
e internacionalmente homologa-
ble, que compense adecuadamente
a aquellos centros o profesionales
quesatisfacenlosindicadores deca-
lidad establecidos.

LA AUTONOMIA universi-

taria hasido la garante del progreso
contrastadode nuestrosistema, y el
rendimiento responsable de cuen-
tas debe seguir siendo el mecanis-
moobjetivoque permitaidentificar
debilidades de corto y largo plazo,
planificar soluciones y adaptarse a
lasnecesidades educativasyde crea-
ciéndeconocimientodelasociedad
a la que servimos. Una funcién que
requiere también una financiacién
suficiente y estable, un entorno or-
ganizativo alejado de rigideces bu-
rocraticas y legislativas que encor-
setan el buen funcionamiento de la
universidad, y una independencia
exquisita del dirigismo politico.=
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